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 الملخص

ة واستغلال ييجف ىحا البحث الى تعديد قجرة السشذآت الحكػمية عمى وضع الخصط السيسة والشاجحة في ادار 

، دىا لجى العامميغ في ىحه السشذآتوذلظ مغ خلال عجة اجخاءات ادارية ومالية يتع تعدي الاصػل الثابتو لجييا

 -:ما يسكغ تعديده في ىحا السجال جسمة مغ الامػر ابخزىاان مغ ابخز 

ترشيف الاصػل الثابتو وفق مرصمحات يتع مغ خلاليا التعامل معيا وفق مجسػعة مغ السفاهيع 

 .ىحه الاصػلصمحات السختمفو لجسيع والسر

اثبات الاصػل الثابتو في الجفاتخ والدجلات السحاسبيو بقيع حقيقيو قابمو لمقياس مغ خلال ايجاد الصخق  -

 .لتقييع ىحه الاصػل بالذكل السصمػب وبالتالي سيػلة الستابعة السالية وتدييل اجخاءات الخقابة عميياالامثل 

 .صػل بالفاتخ والدجلات السحاسبيةمجى اىسية ربط ىحه الاالاىتسام باضيار الاصػل بذكل دائع ومعخفة  -

الاستغلال الامثل للاصػل الثابتة بكافة اشكاليا وايجاد شخق استثسار ناجحة ليا وتػجيو كل اصل لصخيقة  -

 .لصخيقة الاستثسار الامثل

ىحه الاصػل ربط الاصػل الثابتو بذكل مباشخ بالاستثسار مغ خلال البحث الجائع عغ شخق استغلال  -

 .اجية بسا يحقق افزل عائج لمسشذآتعمى شػل عسخىا الافتخاضي وبكامل قجرتيا الانت

ايجاد الصخق الامثل لتدجيل قيع الاصػل الثابتو بذكل يديل القياس والسخاقبو ويحقق الكفاءه والاستجامة  -

 .ويديل ايزا القجرة عمى تصػرىا وتحديشيا لجى السشذآت الحكػمية
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Abstract 

This research aims to enhance the ability of government establishments to develop important and 

successful plans in the management and exploitation of their fixed assets, through several 

administrative and financial measures that are strengthened by the workers in these 

establishments. 

Classifying fixed assets according to terms through which they are dealt with according to a set 

of different concepts and terminology for all these assets. 

 Proving fixed assets in accounting books and records with real, measurable values by finding 

the best ways to evaluate these assets as required, thus facilitating financial follow-up and 

facilitating control procedures. 

 Paying attention to showing the assets permanently and knowing the importance of linking 

these assets to the invoice and accounting records. 

 Optimizing the use of fixed assets in all their forms, finding successful investment methods 

for them, and directing each asset to a method for the optimal investment method. 

 Directly linking fixed assets to investment through constant search for ways to exploit these 

assets over their long life span and with their full productive capacity in order to achieve the 

best return for the facilities. 

 Finding the best ways to record the values of fixed assets in a way that facilitates 

measurement and control, achieves efficiency and sustainability, and also facilitates the 

ability to develop and improve them in government facilities. 
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 المقدمة

السحافطة عميو والتأكج مغ يقع عمى عاتق إدارة السؤسدة إقامة نطام سميع لمخقابة الجاخمية، ومغ مدؤوليتيا 

مجى سلامة تصبيقو، كسا أن ىشاك إلتداما آخخ قانػنياً يقع عمى عاتقيا بإمداك حدابات مشتطسة، وبرفة 

خاصة في حالة السرارف، وليذ مغ السترػر وجػد حدابات مشتطسة مغ دون وجػد نطام سميع لمخقابة 

رارف وضخامة الأمػال التي تستمكيا والتي يتػجب الجاخمية. إن حجع الأعسال الكبيخة التي تقػم بيا الس

السحافطة عمييا لزسان ديسػمة العسل ولتقجيع الرػرة الجيجة لمسدتثسخيغ ولمستعامميغ مع السرارف والتي 

تقزي عمى خػفيع وقمقيع السدتسخ مغ ضياع أمػاليع أو عجم تحريل حقػقيع، لحا فإن السرارف تقػم 

أنطسة الخقابة الجاخمية وتفعيل دورىا بالرػرة التي تزسغ مغ خلاليا برػرة مدتسخة عمى تشذيط عسل 

الاستغلال الأمثل لكافة الإمكانيات الستاحة وعجم إعصاء الفخصة لأي عسميات تلاعب، والكذف عغ الأخصاء 

بيخ والتجاوزات التي قج تحجث، وبتحقيق ذلظ يكػن نطام الخقابة الجاخمية قج حقق الغخض مشو، وقجم العػن الك

لكافة الأشخاف وعمى السحافطة عمى السستمكات والحقػق سػاءً كانت ىحه الحقػق والسستمكات داخمية أو 

 خارجية.

 الدراسات الدابقة

تشاول ىحا : (. مدى دور اهمية نظم الإدارة الداخلية للمحافظة على الممتلكات8102حدين ، م. )دراسة 

البحث مػضػعاً مغ السػضػعات اليامة التي تحطى بأىسية كبيخة؛ ألا وىػ مجى دور أىسية نطع الخقابة 

الجاخمية في السحافطة عمى السستمكات، كسا ىجفت ىحا البحث إلى التعخف عمى نقاط الزعف والقػة في 

افطة عمى مستمكات السرخف، وتع الشطام السصبق داخل السرخف، التأكيج عمى دور نطام الخقابة في السح
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صياغة مذكمة الجراسة في التداؤل التالي: مجى دور اىسية نطع الخقابة الجاخمية في السحافطة عمى 

السستمكات، وبشاءًا عمى شبيعة البيانات الأولية اللازمة لمجراسة، وعمى شبيعة السشاىج الستبعة في الجراسة 

الباحثان بترسيع استبيان خريرا ليحه الجراسة، معتسج في ذلظ  السشيج الػصفي، والسشيج التحميمي، قام

عمى الإشار الشطخي وعمى بعس الجراسات الدابقة التي ذات صمة بسػضػع الجراسة وتػصل البحث إلي 

 الشتائج مغ أىسيا أنو تػجج مذكلات تحػل دون تحقيق نطع الخقابة الجاخمية السصبقة بالسرخف لاىجافيا

ة بالسرخف لا تتػفخ السقػمات الخئيدية في نطع الخقابة الجاخمية السصبق عمى السستمكات الخاصة بالسحافطة

ضخورة زيادة الاىتسام بتصػيخ  -وتػصل البحث إلى عجة تػصيات مغ أىسيا  لمسحافطة عمى مستمكاتو

رفع  ميارات العامميغ في مجال السستمكات والخقابة عمييا مغ خلال التجريب السدتسخ الحي يداعج في

مؤىلات وميارات وخبخات العامميغ، والاىتسام بخفع الػعي لجى العامميغ حػل ثقافة الخقابة وأىسية السحافطة 

 السحاضخات، الشجوات، السؤتسخات(.)عمى السال العام وذلظ مغ خلال 

(. دور نظام الرقابة الداخلية في 8112إبراهيم, زينب محمد مهسي, & مرطفى نجم البذاري. )دراسة 

لكبخ حجع السذخوع في الآونة الأخيخة وججت أنطسة الخقابة : حماية الأصهل الثابتة لمؤسدات القطاع العام

الجاخمية اىتسام بالغاً مغ قبل السحاسبيغ وذلظ لمتػسع الستػاصل الحي تذيجه السذخوعات وتعقج عسمياتيا. 

سية وذلظ مغ خلال إشار نطخي شامل كسا تشاولت الجراسة ضيػر الخقابة الجاخمية ومفيػميا ومقػماتيا الأسا

ىجفت الجراسة إلي دراسة وتقييع فعالية نطام الخقابة الجاخمية السصبق بالجامعة. اعتسجت الجراسة عمي السشيج 

الاستقخائي في التعخف عمي السفاهيع الأساسية لمخقابة الجاخمية وعمي مشيج دراسة الحالة لبيان دور أنطسة 

كفاءة ووضػح أنطسة الخقابة  -حساية الأصػل الثابتة, وقج كانت فخضيات الجراسة كالآتي: الخقابة الجاخمية في

الجاخمية في إدارة الأصػل الثابتة وإثباتيا في الجفاتخ والدجلات السحاسبية وفقاً لمسعاييخ السقبػلة والستعارف 

https://jaspss.com/


  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم (  )

         
 

https://jaspss.com      

 Page 390 مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية

نطام رقابي سميع. ضعف أنطسة  عمييا يؤدي إلي التقميل مغ تكمفة الذخاء واستخجاميا برػرة امثل مغ خلال

الخقابة الجاخمية الشاتج مغ عجم تأىيل الكػادر العاممة بالسؤسدة يؤدي إلي وجػد فخص تلاعب بأمػال 

السؤسدة وبالتالي زيادة حجع السذتخيات ليا. ضعف كفاءة أنطسة الخقابة الجاخمية في إدارة الأصػل الثابتة 

ة والستعارف عمييا وذلظ بتحجيج تكمفة الأصل, العسخ الافتخاضي, شخق بالقصاع العام وفقاً لمسعاييخ السقبػل

 استيلاك الأصل الثابت.

قابة 8112عبد الله, عبد المحدن إسماعيل محمد, & فتح الرَّحمن الحدن منرهر. )دراسة  (. دور الرَّ

ل لدشػات إنَّ مذاكل ضعف الأداء السالي في الدػدان أصبحت مثار جج: الداخلية في حماية الأصهل

عجيجة، خاصةَ إذا كانت مختبصة بالسشذآت العامة، ىحا حدب تقاريخ السخاجع العام ووزارة السالية، ويُعتبخ 

ضعف الخَّقابة الجاخمية مِغ أىعِّ أسباب ىحه السذاكل، لحا فإنَّو مِغ غيخ تقػية الخَّقابة الجاخمية، لا يسكغ أن 

غ الأداء السالي العام، ىحا ىػ ما د فع الباحث لجراسة ىحه الطاىخة في الييئة العامة لمصيخان السجني. في يتحدَّ

ىحا البحث قام الباحث بتدميط الزػء عمى دور الخَّقابة الجاخمية في حساية الأصػل بالتصبيق عمى الييئة 

ي م، وما إذا كانت كمسة الخَّقابة ف1002م حتى ديدسبخ 1002العامة لمصيخان السجني لمفتخة مابيغ يشايخ 

ن البحث مغ مُقجمة وثلاثة Controlالاصصلاح السحاسبي العخبي تقابل كمسة ) ( في المغة الإنجميدية. يتكػَّ

ل والثاني فقج خُرِرَا  فرػل، السقجمة تشاولت الإشار السشيجي لمبحث والجراسات الدابقة، أمّا الفرل الأوَّ

لخقابة الجاخمية، أما الفرل الثاني فيتشاول للإشار الشطخي، فالفرل الأول يتشاول مفيػم وأىسية وأنػاع ا

الأصػل الستجاولة والثابتة، فيسا احتػى الفرل الثالث عمى دراسة حالة الييئة العامة لمصيخان السجني لمفتخة مِغ 

م. تسثمت أىع فخضيات البحث في أنَّ وجػد نطام رقابي داخمي جيَّج، كفيل بحساية الأصػل، 1002ـ  1002

لَ الباحث إلى أنَّ كمسة الخَّقابة لا  وأنَّ الدياسات العامة قج تديع في إضعاف نطع الخَّقابة الجاخمية، وقج تػصَّ
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(، ثعَّ أوصى بالاستعاضة عشيا بكمسة الإحكام والديصخة Controlتعشي سػى جدء فقط مغ معشى كمسة )

عػامل الزعف الخَّقابي  ( ، كسا تشاول الباحثControlالجاخمية في الاصصلاح السحاسبي العخبي لكمسة )

الجاخمي في الييئة العامة لمصيخان السجني واقتخح بعس الحمػل لسعالجتيا، وقج تسثمت أىع الشتائج في، أنَّ 

تتزافخ للإبقاء عمى  الخقابة الجاخمية بييئة الصيخان السجني ضعيفة ججاً، وىشالظ عػامل كثيخة داخمية وخارجية

الثغخات الخقابية بقرج استغلاليا لأغخض شخرية، ومغ الشتائج أنَّ أحياناً تتع صشاعة ىحا الزعف و 

الحدابات الختامية لا تعكذ حقيقة الأداء السالي في ىيئة الصيخان السجني، وأنَّ مذاكل الزعف الخقابي في 

القصاع العام الدػداني، لا يسكغ حميا برػرة مجدأة، ويػصي الباحث فيسا يػصي بزخورة الفرل بيغ 

ت الخَّقابية الجاخمية والدمصات الخقابية الخارجية، كسا يػصي بإجخاء دراسة شاممة عغ الزعف الخقابي الدمصا

السالي العام في الدػدان، يتشاول كافة جػانب السذكمة، عمى أن يقػم بإعجادىا مجسػعة مغ مجسػعة مغ 

 أساتحة الجامعات، والسيشييغ وغيخىع مغ ذوي الاختراص.

 الإطار النظري 

 ية اتباع آلية تدجيل وتقييم الاصهل الثابتهاهم

تعتبخ عسمية تدجيل الاصػل الثابتو بالقيع الحقيقية مغ الامػر السيسة في متابعة قيع وكفاءة ىحه الاصػل 

 .مغ حيث الػجػد والقجرة عمى الاستغلال والاستثسار
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 عملية التدجيل وعمل الرقابة الداخلية 

ومجى مصابقة القيع الفعمية لمقيع حيث ان تدجيل الاصػل في الدجلات السحاسبية والسالية لجى السشذآت 

 .داخمية باستخجام الػسائل الحجيثةالسدجمو يديل عسل الخقابة الا

استغلاليا استغلالا يتعارض مع ات التلاعب بتمظ الاصػل و وىحا مغ شأنو ايزا حساية السشذآت مغ عسمي

 .ئخ قج تكػن كبيخهشذأة وبالتالي إلحاق خدارمحة السم

ان اعتساد السشذآت الحكػمية عمى الية عسل ووسائل حجيثة وخصة عسل نسػذجية والاعتساد عمى فخيق عسل 

مجرب ورقابة داخمية قػية يتيح ليا القجرة عمى تتبع الاصػل الاصػل الثابتة لجييا ماديا واداريا كسا يتيح ليا 

ل وبالتالي تفعيل الخقابة الجاخمية بكامل كفاءتيا مسا يحسي ىحه الاصػل مغ التمف وسػء استغلاليا بذكل امث

الاستخجام وكحلظ يجشبيا عسميات التلاعب السالي والاداري وبالتالي الحفاظ عمييا لاشػل فتخة مسكشو ورفع 

 .قيستيا الاستثسارية والسالية

ان الترشيف السشاسب للاصػل الثابتو بالذكل الرحيح مغ شأنو تدييل استغلاليا بالذكل الامثل في 

كسا يتيح ايزا خمق فخق ججيجه مبتكخه لتحقيق السكاسب الاستثسار والتسػيل وجعميا مرجر دخل لمسشذآت 

 .السخجػه

 برامج المتابعه 

شػيمة الاجل ييجف الى تحديغ جػدة الاصػل الثابتو يشبغي عمى السشذآت اعجاد بخامج متابعةمدتسخة قريخةو 

وصيانتيا عمى مجار عسخىا الافتخاضي مغ خلال الجيات السخترة بكل نػع مغ ىحه الاصػل وكحلظ 
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مغ خلال الريانة والاىتسام والستابعة التفتير والخقابة السدتسخة عمى عسميات الاستجامة ليحه الاصػل 

اخمية مسا يشعكذ عمى جػدة ىحه الاصػل والػصػل الى اعمى درجات باستخجام كافة شخق الخقابة الج

 .الاستفاده والاستثسار ليا

ان التعاون بيغ الاقدام السختمفو في السشذآت الحكػمية يذكل دورا كبيخا في تػضيف ىحه الاقدام لخجمة 

خض الامثل ليحه الاصػل الثابتو مغ حيث جػدة الاصػل وبالتالي يشعكذ عمى الاستثسار والتخويج والع

الاصػل فتطتيخ بالذكل السصمػب امام السدتثسخيغ والجيات السانحة والسسػلو وبالتالي الػصػل الى تحقيق 

 .اىجافيا الاستثسارية بكامل شاقتيا

 مكهنات الاصهل الثابته

ومؤىلات الاصػل البذخيو وتسثل جسيع السػضفيغ العامميغ في السشذآت الحكػمية اشخاصا وعمسا وسمػكا 

مػجػداتيا بأعمى درجات  حيث يعتبخ ىحا الاصل ىػ الاىع لتأثيخه في اداء السشذآت واستغلال وخبخات

 .الكفاءه

وتسثل ىحه الاصػل جسيع السػارد السالية التي يسكغ لمسشذآت تػضيفيا لايجاد بيئة عسل  الاصػل الساليو

ل والاستثسار الامثل لكافة مػارد السشذأه بذكل مشاسبو يسكغ مغ خلاليا انذاء بشية تحتيو تديع في التذغي

 .يحقق اىجافيا
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 الاصهل المعرفيه 

وىي تسثل كافة البيانات والسعمػمات التي يسكغ تػضيفيا لجى العامميغ لتصػيخ العسل وتحديغ اداء العامميغ 

مغ خلال الحرػل عمى السعمػمات السفيجه لكل شخز حدب اختراصو ومجال عسمو لمػصػل الى 

الخصط الانجح في ادارة جسيع مػجػدات السشذآت بسا يتشاسب مع السجتسع وما يدخع عجمة التقجم والتصػر 

 .السدتسخ

وتسثل مستمكات السشذأة السختمفو كالاراضي والاليات السختمفو والسباني وجسيع السستمكات  الاصػل السادية

 .التي تدتخجميا السشذآت الحكػمية لانجاز اعساليا

 ير الملمهسةالاصهل غ

في اي وتسثل ىحه الاصػل صػرة السشذأة في السجتسع ومكانتيا ووجػدىا اكجية مسػلو او داعسو او مذاركو 

 .مذخوع برفتيا العامو او سسعتيا بالسجتسع

 الخاتمة

حخكة ( ومع ذلظ يجب أن تتابع الإدارة ، ورقابة إداريةرقابة محاسبيةجاخمية الفعالة بسعشاىا الػاسع )الخقابة ال

الشطام لاكتذاف أي خمل قج يشذأ نتيجة لمتعارض بيغ الإدارات بدبب اختلاف الآراء والتفديخات حػل 

الدمصة والسدئػلية وذلظ بعسل المقاءات الجورية وإتاحة الفخصة لتبيغ الآراء البشاءة والتػفيق بيغ الخلافات 

والعسل عمى سج أي ثغخات تطيخ في الشطام ، ييخ الطخوف التي تسخ بيا السشذأةوتصػيخ الشطام في ضؤ تغ

 حتى لاتدتغل برػرة سيئة.
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 المرادر والمراجع

(. مجى دور اىسية نطع الإدارة الجاخمية لمسحافطة عمى السستمكات )أشخوحة دكتػراه ، جامعة إفخيقيا لمعمػم 1022حديغ ، م. )

 الإندانية والعمػم التصبيقية(.

(. دور نطام الخقابة الجاخمية في حساية الأصػل الثابتة لسؤسدات 1002نجع البذاري. ) إبخاهيع, زيشب محمد مػسي, & مرصفى

‎‎, جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا(.Doctoral dissertationالقصاع العام )

قابة الجاخمية في حساية1002عبج الله, عبج السحدغ إسساعيل محمد, & فتح الخَّحسغ الحدغ مشرػر. ) الأصػل  (. دور الخَّ

(Doctoral dissertation.)جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا ,‎‎

(. دور الخقابة الجاخمية في حساية أصػل وأمػال السشطسة دراسة تصبيقية في جامعة بابل. 1002أحسج محدغ حدغ. )

Journal of University of Babylon, 15(3).‎‎

(. دور السخاجعة الجاخمية فى الخقابة عمى الأصػل السػقػفة 1022ع الرجيق. )إبخاهيع, الصاىخ التجانى ادم, & بابكخ إبخاهي

(Doctoral dissertation.)جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا ,‎‎

 (. دور داخمي في تحديغ السعمػمة السحاسبية دراسة ميجانية بسصاحغ عسخ بغ عسخ الفجػج.1010كخكػر عسخ ، ك.أ. )

(. دور الخقابة الجاخمية في تقػيع الأداء السالي لمسرارف 1020الشػر, & محمد حدغ آدم أزرق. ) أبػبكخ, عرست عباس عبج

‎‎, جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا(.Doctoral dissertationالدػدانية )

‎‎.(Master's thesisخسخام, & العيج. دور نطام الخقابة الجاخمية في الحج مغ الفداد السالي )

(. دور الخقابة الجاخمية في تقػيع الأداء السالي لمسشذآت 1020تيديخ حدغ كػكػ, & فتح الخحسغ الحدغ مشرػر. )الأميغ, 

 ‎, جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا(.Doctoral dissertationالخجمية )
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